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Welche Frage hast du in Bezug
auf Kanban, fur die du heute
idealerweise eine Antwort
findest?
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Ein Arbeitssystem wird verlasslicher, wenn wir es
begrenzen.

Schneller arbeiten fuhrt nicht dazu das mehr fertig
wird.

Weniger Nacharbeiten durch spaten Zusagen und
kurze Durchflusszeiten.

Lokale Optimierung fuhrt zu globaler Suboptimierung.
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Limitiere die Menge paralleler
Arbeit

Mache Prozessregeln explizit

Beginne mit dem was Du gerade
tust

Verwalte die Arbeit und lasse die
Menschen sich selbst
organisieren

Kooperation Kundenfokus Arbeitsfluss

Visualisiere

Implementiere Feedbackzyklen

Vereinbare schrittweise und
evolutiondre Veranderungen

Verstehe und fokussiere die
Bedurfnisse und Erwartungen
der Kunden

Manage den Arbeitsfluss

Verbessere gemeinsam,
entwickle experimentell weiter

Férdere Fuhrung auf allen
Ebenen der Organisation

Entwickle Regeln, um die
Ergebnisse fur die Organisation

und deine Kunden zu verbessern

Vereinbarungen Respekt
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Puffer

WIP Limit

Puffer (hier Backlog) normalisieren Eine Limitierung der max.
Anzahl von Aufgaben innerhalb

den Arbeitsfluss und schitzen vor
Uberlast im Downstream

einer Aktivitat.

Backlog Bereit fir Ausarbeitung In Ausarbeitung

Bereit fiir Ubersetzung

Aktivitat

Arbeitschritt bzw. Tatigkeit
innerhalb des Wertestroms. Z.B.
Inhalt Gbersetzen, oder E-Mail
beantworten.

In Ubersetzung Fertig

Swimlane

Horizontale Begrenzungen, um
unterschiedliche Arbeitstypen
oder auch Prozesse
darzustellen.

Work-in-progress (WIP)
Anzahl von Arbeitspaketen die
parallel in Bearbeitung sind.

Policies

Arbeitseinheit

Gemeinsame Vereinbarungen, die  oder auch Arbeit/Work item. Eine
festlegen, wie die Arbeit verrichtet  geschlossene Aufgabe, die die
wird bzw. welchen Zustand sie Aktivitaten des Wertestroms

haben muss.

durchlauft.



Aktivitdtenstrom

Auf den Karten stehen
Aktivitaten und nicht die
Gegenstande

Wertestrom

Die Aktivitaten entsprechen
den Spalten, die Karten
entsprechen den
Arbeitspaketen.
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Todo In Progress Done
Training
vorbereiten
Essen
bestellen
Rechnung
Teilnehmer verschicken Einladung
befragen versenden
Moglichkeiten Vorbereiten Durchfuhren Fertig

In Arbeit Fertig In Arbeit Fertig
Retro Kanban
Training faiine
Feedback
Training -
Training
kollegiale
Fuhrung




Organisation
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Kanban fokussiert sich auf den Wertestrom, bestehend aus einer
Reihe von Aktivitaten, die einen Wert aus Sicht des Kunden erzeugen.

Wert wird durch Services(Teams) erzeugt, die nicht notwendigerweise
der Aufbauorganisation entsprechen mussen.
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k ) Marktanalyse

K ) Risikoanalyse

( > Pivotieren

<> Entscheiden

Bereit fur die Entwicklung  Als nachstes In Entwicklung

Commitment
Point
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Das Kanban Maturity Modell ist ein
Modell zur Bewertung der Maturitit
der Kanban Implementation in
Organisationen.
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Fligh;level Strategische Ebene ﬂ

Tdeenpao Marktanalyse Idee pivotieren Risikoanaly

Koordinative Ebene

Flightlevel
2

tlightleel  Qperative Ebene

Flight Levels ist ein Denkmodell, das hilft, Arbeitsaliufe auf der

operativen, koordinativen und strategischen Ebene zu hetrachten.

Bereit 2ur
Entwicklung
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KANBA
in der Praxis

VOM TEAMFOKUS
ZUR WERTSCHOPFUNG

Principles of
Product
Development

FLOW

Second Generation
Lean Product Development

DONALD G. REINERTSEN
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Kanban

David 1. Anderson

Evolutiondres Change Management
fir IT-Organisationen

Mike Burrows

Kanban

Verstehen, einflihren, anwenden
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Successful Evolutionary Change
for Your Technology Business

David ), Anderson
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8  www.amazon.de

This is Lean: Resolving
the Efficiency Paradox

Lean is the most widespread management
philosophy of our time and is currently

resent in every industry, yet the concept
is still vaguely defined and widely
misunderstood. This is Lean - Resolving
the efficiency paradox has been translated
from Swedis!

& www.kanbanma... ﬁh
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The Kanban Maturity

Model

The Kanban Maturity Model (KMM) - a
map to Organizational Agility, Resilience
and Reinvention. Your guidance for

applying the Kanban Method.

Klaus Leopold - Siegfried Kaltenecker

FLIGHT LEVELS
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